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uvod

 kulturni instituce a muzea reprodukuji a regeneruji socialni
vztahy a hodnoty

* jejich dnesni podobu zrodilo formovani moderni spoleCnosti
v 19. stoleti

 kulturni instituce jsou mista kumulace kulturniho,
symbolickeého a socialniho kapitalu

» pristup k tomuto kapitalu a jeho vyuziti by nemél byt
omezovan, ale take by tento kapital nemél byt vyCerpan ¢i
znehodnocen

» sekundarni ekonomické efekty nejsou podstatou funkcnosti a
vyznamu kulturnich instituci

« forma sluzeb, které poskytuji, a jejich funk¢ni struktura se
v Case meni, ale ve stabilnim ramci (jde o rovnovahu mezi
pamét'ovym aspektem a inovaci)



extremy USA versus Francie

* historicky existuji dva extrémy vzniku a fungovani
kulturnich 1nstituci

« americky model je zaloZen na privatni aktivité (zdola)

« francouzsky model zaklada a urCuje podobu kulturnich
instituci prostrednictvim statu (shora)

» tradice nelze nafidit, ale ridit

* zejména po roce 1980 se staty pokouseji kombinovat oba
modely (Rakousko, Holandsko, severskeé zemé, specificka
situace Velkée Britanie)



soucasna situace v Ceske republice
1/2

 kult. instituce se pohybuji ve schizofrenni situaci a v aporiich
* spoleCnost se transformovala, kult. instituce jen kosmeticky

 transformovana spolecnost nedefinovala své potreby a cilovy
stav

« obcasne¢ tlaky na transformaci neprovazela ochota nést
transformacni naklady (finan¢ni, ¢asove, intelektualni,
socialni)

 kulturni instituce pouze reprodukuji svij kulturni, socidlni a
symbolicky kapital, ale neakumuluji ho



soucasna situace v Ceske republice
2/2

* hlavnim rozpor je mezi nejasnym €1 tradicnim ocekavanim
spoleCnosti, limity fizeni ¢1 financovani a vnitini strnulosti
kulturnich instituci

* rozvojovy potencial kulturnich instituci je svazan moznostmi
¢1 ochotou jejich financovani z verejnych zdroju,
legislativnim ramcem, neefektivnim vyuzivanim pencz,
vnitini strnulosti kulturnich instituci a fidicich elit,
nedostatkem instituciondlni imaginace kulturniho
managementu

* nepouzivaji se relevantni kritéria uspesnosti



mozne transformacni kroky

« politické rozhodnuti o paternich kulturnich institucich a jejich
pfima 1 symbolicka podpora

* definovani novych forem ziizovani kult. nstituci (zdkon o verej-
nych institucich v kulture) a jejich autonomizace funk¢ni 1 finan¢ni

* TUprava legislativniho prostfedi (zejména definovani zptisobt
nakladani se statnim majetkem)

» definovani méftitek uspéchu (Metrics of Succes)

* dlouhodobé planovani a garance ramcu financovani pro paterni
instituce

« konkrétni stanoveni priorit statu a izemnéspravnich celkt
v kulturni oblasti

* posilovani role soukromého sektoru (danove ulevy, denominace
dani, marketing a PR)

e zapojeni a vyuziti kultury v marketingu statu a regionui



optimalni cilovy stav

 variabilita forem fungovani verejnych kulturnich instituci

* vEtsi zodpoveédnost managementu kulturnich instituci a
zaroven jeho vétsi pravomoci

* legislativné snadné spojovani ruznych zdroju financovani

* minimalni role statu a tzemnéspravnich celku pri fizeni

* jednoznacCné zaruku statu a uzemnéspravnich celku pro
financovani kulturnich instituci

 vnitin¢ flexibilni a na sluzbu vefejnosti orientovana struktura
kulturnich 1nstituci

* vnimani kultury politickou reprezentaci jako zdroje 1dentity
ceske spolecnosti

* konkurenceschopnost kulturnich instituci s analogickymi
zemeémi v Evrop¢
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